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Pour un Compte épargne
temps decomplexeé

Vilipendé par certains, quelquefois encensé, souvent
mal compris, le Compte épargne temps (CET) ne laisse
jamais indifférent. Doit-on s’en étonner quand on se
rend compte de la multitude des évolutions législati-
ves « subies » par ce dispositif sans que le ministére

du Travail n'y consacre la moindre étude quelque peu
approfondie de son utilisation en entreprise ?

Par Roland Bec, président de BNX, conseil en retraite et épargne d’entreprise,
délégué régional de Fondact Rhone-Alpes

défaut de ces analyses, il n'en
est pas moins nécessaire de
faire une lecture actualisée de
ce dispositif que des évolutions
reglementaires récentes ont
encore modifié. Il peut &tre en effet opportun
de comiger certains acconds parce que ne bé-
néficiant pas de tous les effiets de la réglermen-
tation actuelle ou bien franchir le pas, enin-
staurant un CET, pour tirer enfin partie de ce
dispositif dans des conditions de recherche
d'efficacité, tarit pour 'entreprise que pour les
salariés, Engageons la démarche du CET dé-
complexé parce que dé-complexifié.

Le CET vu de I'entreprise

Lintérét principal du CET pour 'entreprise re-
pose sur la possibilité de proposear aux sala-
s de travailler au-dela de la durée légale de
travail applicable a I'entreprise, du fait de la
loi, d'un accord de branche ou d'un accord
propre a 'entreprise,

On comprend bien, par la-méme, que silor-
ganisation du temps de travail telle qu'elle
est mise en ceuvre dans |'entreprise suffit &
faire face & ses missions, ke CET ne s'avere
pas nécessaire. Pour les entreprises ol l'ac-
tivite est actuellement réduite, il n'y a aucu-
ne nécessité a autoriser les salariés 4 ac-
croitre leur temps de travail pour alimenter
le CET.

Alinverse, le CET s'avére une solution prati-
que pour permettre 'accroissement des res-
sources face aux dépasserments de volume
habituel d'activité. La phase de sortie de cri-
seque connaissent certanes entreprises est
propice pour un recours au CET, dans I'atten-
te de la consolidation du niveau d'activité par
des moyens plus permanents.

Dans une telle situation, 'appel aux ressour-
ces internes est une solution efficace : la pé-
nurie de compétences pour certaines activi-
tés, la disponibilité des moyens intemnes, le
colt des solutions externes (qui doit inclure
les adaptations aux pratiques de I'entrepri-
sg) peuvent conduire & privilégier le recours
au CET pour répondre a ces surcroits d’ac-
tivité.

Le dépassement de la durée de temps léga-
ke de travail est alors possible, avec I'accord du
salarié. A la suite de la loi du 20 ao(it 2008, la
seule restriction posée 4 I'alimentation du CET
conceame les congées annuels auxquels le sa-
larié ne peut renoncer qu'au-dela des vingt-
quatre jours légavpd. Sinon, que ce soit au titre
des jours de congés supplémentaires (et/ou
de RTT lorsquiils existent) ou en travaillant au-
dela de la durée normale, le salané peut acoroi-

{( Les salariés peuvent
dorénavant prélever sur
leur CET jusqu’a dix jours
(hors congés payés) par
an, en exonération fiscale
et de charges sociales
pour alimenter leur PER-
CO ou leur régime de
retraite supplémentaire. »

fre son temps de travail et ainsi compléter les
ressources que recherche 'entreprise.

Le CET vu par le salarié

C'est avant tout pour gagner plus que le sa-
lanié peut envisager de travailler au-dela de
la durée legale. La émunération de cette acti-
diverses formes présentant chacune des a-
En premier ieu, si le salarié recherche une aug-
mentation immédiate du pouvoir d'achat, la
solution, depuis la loi TEPA (21 aolit 2007),
passe probablermeant par le paiement dheu-
res supplémentaires qui bénéficient d'ung,
exonération fiscale (en plus de |'allégement
de charges sociales pour l'employeur). Cette
approche, qui a séduit nombre d'entreprises
&t de salanes, ne saurait contribuer 4 I'afimen-
tation du CET. Blle pouma durer autant gue les
avantages fiscaux et sociaux qui lui sont as-
socies demeurent en vigueur.

C'est également au titre de cette loi sur le pou-
voir d'achat que les salariés disposent doré-
navant de la possibilité de prélever sur leur
CET jusqu'a dix jours (hors congés payés) par
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