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ENTRETIEN - TEMOIGNAGE
Le plan senior : les exigences d'une
réussite

1l serait pour le moins regrettable de ne voir
dans le Plan Senior (loi de financement de la
Sécurité Sociale pour 2009 et décret du 20 mai
2009) que le formalisme dont il s'accompagne
ou la pénalité qui sanctionnerait son absence.
Les enjeux vont bien au-dela,

Cest notamment le COR (Comité
d'Crientation des Retraites) qui a clairement
démontré l'importance d'un départ effectif en
retraite décalé en moyenne d'un i deux ans

coexistence pacifique de diverses générations
au cours d'une méme période et sur un méme
espace &conomiques.

A nous de combiner et d'adapter au niveau
de chaque entreprise la multiplicité des outils
a notre disposition (GPEC, conditions de tra-
vail, adaptation des postes, tutorat, congés fin
de carrigre, CET, cumul emploi-retraite, ....)
pour faire du Plan Senior la réussite que ces

exigences imposent.
Roland BEC, BNX

par rapport aux pratiques actuelles. Il s'agit la
de retrouver, & Thorizon 2020, les conditions
d'équilibre de nos régimes de retraite, et plus
globalement de notre systéme de protection
sociale.

Clest aussi la nécessité  Tauy d'emploi des personnes de 55 4 64 ans (an %)

dl””&ﬁ.“"“ dt.‘“;;f v 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
fﬁ’;fﬂi. d: dﬁ;ﬁfﬁ; Allemagne | 37,6/ 37,9 38,9 39,9] 41,8] 454 48.4] 515
humaine, des salariés Daniemark 5.7(58,0) 5791 60.2) 603 59.5) 607 58,6
: Espagne 37.0| 30,2| 30.6| 40,7| 41,3| 43,1 44,1 44,6
el pacrvent donfnavant g oy 209| 31,9| 34.7| 37.0| 376| 387 | 38,1| 38,3
Pm]opgﬂf leur activité |y 50 277|280| 289( 303| 305| 314| 325| 33.8
jusqu'a 70 ans. Pays-Bas 382 39.6| 42,3| 44.3| 452| 46,1 47.7| 50,8
Clest encore Ilﬂ TECOT- | pologne 284 | 274| 261 | 26,9 26.2| 27.2| 28.1| 20.7
naissance dE'E“H‘EP”-“'ﬂj Portugal 50,7| 50,2| 51.4| 51,6| 50.3| 50,5| 50,1 50,8
comme moyen dquasi | Royaume-
exclusif de créer de la |Uni 507| 52.2| 53.4| 554 | 56.2| 56.9| 57.4| 57.4
richesse assurant le fonc-
tionnement de notre |[UE (27 pays) | 369 37.7| 385| 40| 40,7| 424 | 43,5( 44,7

sociéte tout autant que la Source - Insee, Eurcstat



